CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

RESOLUCION N° 495
SANTAROSA, 15 de noviembre de 2017

VISTO:

El expediente N° 2039/17 registro de Rectorado, caratulado: “Contrato Programa
Integral Afianzado 2017-2020 (CPI-A) UNLPam- 2.5. Programa de Terminalidad de Carreras
de grado”; y

CONSIDERANDO:

Que el Vicerrector de la Universidad Nacional de La Pampa firm6 el pasado 14 de
julio de 2017 el Contrato Programa Integral MEYD-UNIV-NAC-DE LA PAMPA EX2017-
13312373-APN-SECPU#ME identificado con el numero: RE-2017-14823551-APN-DD#ME.

Que dicho Contrato se regira por lo estipulado en los “Criterios para la
Implementacion de la nueva modalidad de Contratos Programas Integrales (CPI), aprobado
por la Resoluciéon 2017-3885-APN-SECPU#ME.

Que el Contrato Programa Integral Afianzado de la UNLPam, se encuentra dentro de
los lineamientos propuestos en el PE-PDI 2016-2020 - aprobado por Resolucion N° 402/16
del Consejo Superior.

Que el Contrato Programa se ejecutara a partir del segundo semestre del corriente
afo y esta prevista su finalizacion el 31 de diciembre del 2020.

Que por Resolucion N° 327/17 del Rector Ad Referéndum del Consejo Superior se
aprobd la creacion del crédito presupuestario del referido Contrato Programa y su posterior
ratificacion por Resolucion N° 298/17 del Consejo Superior.

Que el Contrato Programa Integral Afianzado 2017-2020 (CPI-A) UNLPam permitira
llevar adelante los siguientes objetivos: 1. Ampliar la oferta de carreras de grado; 2.Fortalecer
el area estratégica de la formacion de grado; y 3. Mejorar la estructura organizativa de la
formacion de grado y posgrado.

Que para alcanzar el segundo de estos objetivos, es necesario crear el Programa de
Terminalidad de Carreras de Grado, con el propésito de estimular a los estudiantes a finalizar
sus carreras de grado e insertarse en la comunidad de manera dinamica y actualizada.

Que los Secretarios y Secretarias Académicos/as de Rectorado y de las Facultades
mantuvieron reuniones con el fin de analizar los datos estadisticos, fijar criterios comunes y
establecer acuerdos sobre la base de las necesidades de cada Unidad Académica vinculados
al rendimiento académico de los estudiantes.
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Que una vez analizada la informacion y fijados los criterios los Secretarios y
Secretarias Académicos/as elevaron las propuestas de carreras y asignatura para participar
del programa, que se incluyen en el ANEXO Il de la presenta resolucion.

Que es necesario abrir de manera sucesiva cuatro (4) convocatorias anuales, dando
inicio con la primera correspondiente al presente afo.

Que la Comision de Ensefianza e Investigacion del Consejo Superior emite despacho
en tal sentido.

Que en sesion del dia de la fecha se aprueba por unanimidad el tratamiento sobre
tablas del despacho el que, puesto a consideracion del Cuerpo resulta aprobado de la misma
manera con modificaciones.

PORELLO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Crear el Programa de Terminalidad de Carreras de Grado de la UNLPam que
obra como Anexo | de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° Aprobar la némina de carreras y asignaturas que participaran de la 1°
convocatoria del Programa de Terminalidad de Carreras de grado de la UNLPam 2017, de
acuerdo a los lineamientos fijados en el Anexo Il de la presente Resolucién.

ARTICULO 3° Aprobar la Primera Convocatoria semestral de Tutores Pedagogicos de
acuerdo al Anexo Il de la presente resolucion.

ARTICULO 4°: La erogacion resultante de la aplicacion del Articulo 2° debera ser imputada al
Fuente 15 - Programa 43 - Subprogama 25 - Proyecto 35 - Actividad 01 - Inciso 5.

ARTICULO 5° Registrese, comuniquese. Pase a conocimiento del Rector, Secretarias de
Rectorado y todas las Unidades Académicas de la Universidad Nacional de La Pampa.
Cumplido, archivese.
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ANEXO |
Programa de Terminalidad de Carreras de Grado
Encuadre contextual

El ingreso, permanencia y graduacién de estudiantes constituyen una creciente preocupacion
en las instituciones de educaciéon superior y especialmente en el nivel universitario. En
funcion de los datos de todas las Universidades Nacionales, los estudiantes tardan entre siete
y ocho afios y medio en cursar una carrera de grado y un porcentaje importante de ellos tiene
dificultades en culminar sus carreras.

En consecuencia, la terminalidad es un aspecto de la acreditacion en la formacidn de grado
que debe atenderse en la dinamica de la Institucién, programando acciones de apoyo para la
mejora de las tasas de egreso, mas allé del otorgamiento de becas especificas.

En muchos casos ya se han implementado diversas estrategias cuyo objetivo es la
reinsercion de alumnos avanzados a fin de que éstos puedan culminar sus estudios
universitarios.

Caracterizacion del Programa de Terminalidad de Grado

El Contrato Programa Integral Afianzado de la UNLPam (CPI-A) proyectado para un periodo
de 4 afios de ejecucion, en el marco del PE-PDI 2016-2020 — aprobado por Resoluciéon N°
402/16 del Consejo Superior - establece como objetivos ampliar la oferta de carreras de
grado, fortalecer el area estratégica de la formacion de grado y mejorar la estructura
organizativa de la formacién de grado y posgrado.

Atendiendo a los objetivos planteados en el CPI-A, se promueve el Programa de Terminalidad
de Carreras de Grado de la UNLPam cuyo propdsito central es estimular a los estudiantes,
que se encuentran demorados en la cursada o hayan abandonado la carrera, a finalizar sus
estudios de grado e insertarse en la comunidad de manera dindmica y actualizada.

Los objetivos del presente Programa son:
1. Incrementar los indices de egreso en el &mbito de la UNLPam.
2. Propiciar la culminacion /re insercién en las diferentes carreras a estudiantes que
hubieran desertado o abandonado temporalmente las mismas.
3. Incorporar la modalidad virtual que facilite y acompafie las trayectorias educativas de
los cursantes.

El Programa de Terminalidad establece que los estudiantes que se incorporen podran cursar
las materias faltantes de su carrera, optando en cada una de ellas por la modalidad
presencial o por la modalidad virtual, segun la oferta que se fije en cada carrera y de acuerdo
a la normativa vigente en cada Unidad Académica.
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Uno de los aspectos destacables, es que la introduccidn de la virtualidad permite mejorar la
oferta institucional, superando barreras temporales, espaciales y economicas, y a su vez,
propiciando la autogestion y fortaleciendo el desempefio responsable de los estudiantes.
Ademas, el disefio de esta modalidad virtual adoptara una organizacion que facilite el acceso
a los contenidos e incorporara una estructura modular adicional que contemple las
necesidades emergentes de los estudiantes participantes del programa.

A esta modalidad no sélo se podran integrar los estudiantes del Programa de Terminalidad,
sino también aquellos que se encuentren cursando regularmente, en forma presencial.

Asimismo, el Programa introduce un dispositivo de tutorias que permite a los estudiantes
contar con un acompafiamiento y seguimiento en el proceso de su reinsercion a la vida
académica.

El rol del tutor sera asumido por estudiantes avanzados de las carreras seleccionadas. La
importancia de este rol radica en que, al ser desempefiado por un estudiante que ocupa un
mismo espacio en la comunidad educativa, se facilita la comunicacién y el acompafiamiento
de un par. Esto permite generar un vinculo de confianza para apoyar de manera efectiva las
situaciones particulares de la reinsercion al ambito académico.

El Programa prevé otorgar 100 becas estimulo a los estudiantes que presentan demora en el
recorrido de su carrera o0 hubiesen desertado y cuenten con mas del 75% del total de las
actividades curriculares aprobadas y que cumplan con los requisitos establecidos para la
postulacion de las mismas.

En sintesis, se puede asegurar que en el marco de la democratizacién y atencién a la
diversidad que sustenta la educacion universitaria, este Programa propicia una genuina
inclusion de aquellos estudiantes que vieron truncado en algun momento su proyecto
educativo, brindando una estrategia de superacion orientada a la concrecion de proyectos
personales. Por consiguiente la UNLPam no sélo incrementaré el numero de graduados, sino
también fortalecera la calidad de su oferta educativa adaptada a los nuevos tiempos y
escenarios que les permitird a sus egresados nuevas formas de desempefio profesional,
social y comunitario.

1. Estrategias

Atendiendo al marco textual y a la fundamentacién se prevé la implementacion de las
siguientes estrategias:
1. Determinar 10 carreras de grado de la UNLPam con alto nimero de estudiantes que
presentan abandono o demora.
2. Definir 15 materias a virtualizar, que integraran el plan de terminalidad de las carreras
seleccionadas. (Duracion: un semestre).
3. Designar 1 docente tutor responsable para cada una de los 15 espacios curriculares
definidos.
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4. Seleccionar de 18 tutores (estudiantes avanzados por afio).

5. Nombrar 5 tutores pedagdgicos dependiente del Area de Educacion a Distancia de
Secretaria Académica de la UNLPam.

6. Asignar 100 becas estimulos para estudiantes (demora/abandono de carrera con
mas del 75% del total de las actividades curriculares aprobadas.

1.1 De la selecciéon

Sobre la seleccién de las carreras de grado que participaran del Programa. Un Comité de

seleccion integrado por Secretarios y Secretarias Académicos de Facultades y Rectorado y

Coordinadora del Area de Educacién a Distancia acordaran cuales seran las diez carreras

participantes, de acuerdo a los criterios para evaluar la situacion de los estudiantes en las

diferentes carreras de grado que se dictan en la UNLPam:

e Datos estadisticos de inscripcidon desde los ultimos 10/15 afios.

Porcentaje de egreso por afio de inscripcion

Identificacién del tramo de la carrera en que se produce la mayor demora /desercion

Si los hubiera, estudios de investigacion realizados para evaluar la desercién o demora.

Estrategias de reinsercion — evaluacion impulsadas desde la facultad.

Numero de estudiantes que cuentan con el 75% de la carrera y presentan una demora

del 30% o mas.

e Numero de estudiantes que cuentan con el 75% de la carrera y han abandonado los
estudios.

e Porcentaje de potenciales estudiantes que se re-insertarian de existir un programa de
apoyo a la terminalidad.

e Otros casos a considerar.

1.2 Este procedimiento de seleccion se realizard en dos oportunidades en el término del
desarrollo del programa marco, de acuerdo a las necesidades de cada Unidad Académica.

2. De la seleccidn de las actividades curriculares

Las Secretarias Académicas deberan elevar por Nota o Resolucién del Consejo Directivo la
ndmina de materias que participan en el programa.

Cada Unidad Académica de acuerdo a la informacion reunida en su relevamiento identificara
las actividades curriculares que participaran en dicho programa, sobre la base de la
informacién reunida. Las actividades curriculares nominadas para participar recibiran la
asistencia del Programa semestralmente, permitiendo a cada unidad académica nuevas
postulaciones de actividades curriculares cada 6 meses (si la materia es anual podra renovar
por un periodo de 6 mes) instancias que permitira la incorporacion de nuevas propuestas a
virtualizar. Siendo el numero total de actividades a virtualizar

Las propuestas de actividades curriculares que postulen al Programa seran elevadas por la
Secretarias Académicas de las Facultades o a propuestas de los Consejo Directivos.

Este procedimiento se realizara semestralmente.
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3. Docentes tutores de materias

3.1 Las Secretarias Académicas deberén elevar por Nota o Resolucion del Consejo Directivo
aprobando la némina de docentes tutores de las materias que participan en el Programa.

3.2 De las funciones
Los docentes seleccionados y designados para cada espacio curricular, adaptaran la
estructura curricular de la materia a lo establecido en la Resolucién 2641/17 - MEyD.
Son responsabilidades de los docentes a cargo:
*Antes del dictado de la actividad curricular:
- Disefio y elaboracidn de la propuesta de ensefianza a distancia.
- Seleccion de materiales y recursos.
- Produccion de textos para el estudio, disefio de actividades para el aprendizaje y
de evaluaciones.
- Trabajo conjunto con los tutores pedagdgicos en la modalidad y con técnicos y/o
profesionales para el desarrollo de recursos tecnologicos.

*Durante el dictado de la actividad curricular:
- Desarrollo de clases.
- Acompariamiento académico a los/as estudiantes: resolucion de consultas y/o
- dudas sobre los contenidos de estudio, devoluciones cualitativas sobre los
- avances de los estudiantes en las tareas solicitadas.
- Actta como tutor para el seguimiento del estudio a distancia, ya sea a través
- del entorno virtual o de los espacios presenciales organizados para tal fin.
- Evaluacion de los estudiantes: implementacion y correccion de los examenes
- Elaboracién de actas.

La/s catedra/s designada/s recibiran un estimulo econémico por unica vez con el objetivo de
adquirir recursos que permitan el fortalecimiento de la tarea docente (materiales didacticos,
bibliografias, perfeccionamiento, etc.). La asignacion econémica seré recibida por el docente
tutor designado.

3.3 Los docentes designados deberan realizar, por lo menos dos capacitaciones sobre
tematicas relacionadas a: educacion a distancia, incorporacion de tecnologia en las practicas
de ensefanza, virtualizacion en el nivel superior, etc. Las mismas se llevaran a cabo por el
Area de Educacion a Distancia, perteneciente a la Secretaria Académica de la UNLPam.

4. Tutor (estudiante avanzado)

4.1 Las Secretarias Académicas deberan elevar Resolucion del Consejo Directivo aprobando
la ndémina de tutores estudiantes que participan en el programa, quienes deberan
cumplimentar los siguientes requisitos:
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o seralumno regular.

« tener aprobado el 80% de la carrera y/u otro criterio especifico que defina la Unidad
Académica.

e conocer de manera general los programas de estudio, al personal docente y no
docente de las carreras, las autoridades y los procedimientos administrativos.

4.2 Funciones del tutor estudiante

Ofrecer al estudiante becado informaciéon para organizar su trayectoria académica.
Establecerse como puente entre el estudiante y los docentes. Facilitar el acceso a los
recursos ofrecidos a través de la plataforma virtual y responder consultas de los estudiantes
sobre el uso de la misma. Proporcionar técnicas de organizacion del tiempo de estudio. Guiar
al estudiante frente a posibles dificultades académicas. Derivar a las areas pertinentes de la
Universidad frente a determinadas problematicas personales.

4.3 Los tutores designados realizaran una capacitacién virtual autoadministrada que brindara
estrategias de tutoria y manejo de recursos técnicos, comunicacionales y acciones de
planificacion para el acompafiamiento a los becados. A tal efecto se acordaran estrategias de
acciones entre las unidades académicas y el Area de Educacion a Distancia, dependiente de
la Secretaria Académica de Universidad.

5. Tutores pedagégicos

5.1. La Secretaria Académica de la UNLPam realizara la apertura de una convocatoria para la
seleccion de 5 tutores pedagdgicos, con perfil afin a las actividades curriculares que
participan del Programa.

5.2 Las funciones son: asesorar sobre estrategias de ensefianza, actividades para el
aprendizaje y evaluaciéon de los cursos a distancia. Establecer criterios didacticos y
metodolbgicos para el disefio de materiales y uso de tecnologias en funcién de los objetivos
académicos de los cursos. Procesar didacticamente materiales, recursos y espacios virtuales
en conjunto con los profesores responsables del curso. Elaborar y dar seguimiento al plan de
produccion de materiales y aula virtual.

6. Becas para estudiantes

Se abrira una convocatoria destinada a los estudiantes que participan del Programa de
Terminalidad, de acuerdo a una base de datos que contenga la némina de los estudiantes
que cumplimenten con los requisitos: 75% de la carrera aprobada y evidencian una demora
igual o mayor al 30% o hayan abandonado la carrera.

Las unidades académicas deberan proveer una base de datos actualizada sobre las cuales
se haran las postulaciones previo a la apertura de la convocatoria que se implementara a
partir del ciclo 2018.
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~ANEXOII
SOBRE LA ELECCION DE CARRERAS y ASIGNATURAS

Para definir los criterios de seleccion de carreras que se incluirdn en el Programa de
Terminalidad de Carreras de la UNLPam los Secretarios Académicos y Secretarias
Académicas se reunieron el 8 de septiembre de 2017 y acordaron reunir informacion sobre la
base de indicadores estadisticos para evaluar la situacion de los estudiantes en las diferentes
carreras de grado que se dictan en la UNLPam:

Datos estadisticos de inscripcion desde los ultimos 10/15 afios.

Porcentaje de egreso por afio de inscripcion

Identificacion del tramo de la carrera en que se produce la mayor demora /desercion
Si los hubiera, estudios de investigacion realizados para evaluar la desercién o
demora.

Estrategias de reinsercion — evaluacion impulsadas desde la facultad.

NUmero de estudiantes que cuentan con el 75% de la carrera y presentan una
demora del 30% o mas.

Numero de estudiantes que cuentan con el 75% de la carrera y han abandonado los
estudios.

Porcentaje de potenciales estudiantes que se re-incertarian de existir un programa de
apoyo a la terminalidad.

Otros casos a considerar.

Del anélisis estadistico aportado por cada Unidad Académica, las Secretarias Académicas de
las Facultades hicieron una propuesta de Carreras, Catedras y Docentes Responsables para
participar en la 1° Convocatoria -Afio 2017-:

Unidades Carreras Materia Responsable
Académicas
Ciencias Exactas |Licenciatura en Quimica  |Quimica Aplicada Dra. Soraya Kiriacheck
y Naturales Ing. en Recursos Naturales [Manejo de Recursos Dr. Omar del Ponti
y Medio Ambiente Bioacuaticos
Agronomia Licenciatura en Metodologias de Dr. Luciano Lewin
Administracién de Investigacion y Extension
Negocios Agropecuarios
Ingenieria Agrondmica Seminario Formacién Dr. Luciano Lewin
para la investigacion
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Produccion lechera

Dra. Isabel Gigli

Ciencias Abogacia Adaptacion Profesional de |Mg. Francisco Marull
Econdmicas y Procedimientos Penales
Juridicas Actuacion Judicialy | Cr. y Ab. Claudio
Contador Publico Profesional Casadio Martinez
Sociedades Dr. Pordomingo
Licenciatura Historia Seminario de Historia Mg. Federico Carmelo
Facultad de Regional Martocci

Ciencias Humanas

Profesorado y Licenciatura
en Letras

Literatura Argentina |

Dr. Mariano Oliveto

Veterinaria Medicina Veterinaria Industrializacién y Dr. Carlos Daniel
comercializacién de Saravia
Productos y Subproductos
Pecuarios
Produccion de Aves y Dra. Silvia Marina
Piliferos y Patologia Aviar |Ardoino
Ingenieria Ingenieria en Sistemas, Analisis Matematico Dr. Eduardo Davis

Ingenieria
Electromecanica,
Ingenieria Industrial
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ANEXO Il

1° CONVOCATORIA SEMESTRAL DE TUTORES PEDAGOGICOS
PROGRAMA DE TERMINALIDAD DE CARRERAS DE GRADO

Objetivo:

El presente Programa tiene como objetivo estimular a los estudiantes que se encuentran
demorados en la cursada o hayan abandonado la carrera, a finalizar sus estudios de grado e
insertarse en la comunidad de manera dindmica y actualizada.

El Programa de Terminalidad establece que los estudiantes que se incorporen podran cursar
las materias faltantes de su carrera, optando en cada una de ellas por la modalidad
presencial o por la modalidad virtual, segun la oferta que se fije en cada carrera y de acuerdo
a la normativa vigente en cada Unidad Académica.

El disefio e implementacion de la virtualizacién de las materias seleccionadas por las
diferentes Facultades, se llevara a cabo por los docentes de dichos espacios curriculares con
el acompafiamiento de un tutor pedagdgico, quien orientara las decisiones pedagdgicas para
lograr los objetivos propuestos para cada materia.

Funciones del Tutor Pedagdgico:
e Asesorar sobre estrategias de ensefianza, actividades para el aprendizaje y
evaluacion de los cursos a distancia.
e Establecer criterios didacticos y metodoldgicos para el disefio de materiales y uso de
tecnologias en funcién de los objetivos académicos de los cursos.
e Procesar didacticamente materiales, recursos y espacios virtuales en conjunto con
los profesores responsables del curso.
e Elaborary dar seguimiento al plan de produccién de materiales y aula virtual.
Cada tutor acompanaré el desarrollo de la virtualizacion de tres espacios curriculares.

Cantidad de vacantes a cubrir en la 1° convocatoria semestral 2017:
Cinco (5) tutores pedagogicos dependiente del Area de Educacion a Distancia de Secretaria
Académica de la UNLPam.

Duracion de la actividad:
06 meses, desde el momento de la aprobacion del acta de seleccion.

Estimulo econémico:

A través de un contrato de Locacion se Servicios, cada tutor pedagdgico del Programa de
Terminalidad, recibira un monto de Pesos Siete Mil ($ 7.000, 00) por mes, por un periodo de
seis meses.

Apertura de la Convocatoria:
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17 al 27 de noviembre de 2017.

Requisitos para la postulacion:
Podran inscribirse todos aquellos que se encuentren interesados en realizar acompafiamiento
pedagdgico a docentes de la UNLPam que participen del presente Programa.
Los requisitos son:
e Poseer formacion y/o experiencia docente acreditable.
e Tener conocimiento de plataforma Moodle (excluyente)
e Preferentemente, haber participado del disefio y desarrollo de propuestas de
ensefianza virtuales.
e Completar el formulario digital de inscripcion:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfiw2b7pj53zkiAJU8gca5MKqg84 Ta6JNp6MF
Wtg1bRWRBTXQ/viewform?usp=sf_link
e Anexar Curriculum Vitae, que tendra valor de Declaracion Jurada.

De la Seleccion y Evaluacion:

El Comité de Evaluacién estara integrado por la Secretaria Académica de la UNLPam,
Coordinadora del Area de Educacién a Distancia y Secretaria de Investigacion y Posgrado de
la UNLPam



